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Практическая работа №1

Методика расчетов и структура основных документов финансового плана
Цель занятия – научиться рассчитывать первичные и основные документы финансового плана.
Задание:
Рассчитать первичные планы и потоки денежных средств (план продаж, план производства, план затрат на материалы, план затрат на сдельную заработную плату, план прочих прямых затрат, план коммерческих затрат, план затрат на управление).

Задача 1 «Определение NPV»
Чистые денежные поступления от инвестиций в инновационный проект должны составить к концу первого года – 7 млн. руб., второго года – 8млн. руб., третий – 6 млн. руб., четвертый год – 5 млн. руб.

Первоначальные инвестиции в проект – 15 млн. руб. Определить следует ли осуществлять данный проект, если ставка доходности 20%.

Методические указания.
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Определите чистый дисконтированный доход от проекта (NPV):

2. Сделать выводы и обосновать их.

Задача 2 «Инвестиционная привлекательность»
Ожидается, что инвестиционный проект обойдется предприятию в 45 млн. руб. При этом срок реализации проекта – 5 лет. Расчетная ставка доходности 14%.Определить эффективность инвестиций в данный проект, рассчитав чистую текущую стоимость денежных поступлений. Исходные данные представлены в таблице 1:

Таблица 1

Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Объем реализации, млн. руб.
	10000
	14000
	18000
	12000
	10000

	2. Цена реализации, руб.
	2300
	2500
	2500
	2800
	2800

	3. Средние переменные издержки (руб./шт.)
	1000
	1000
	1200
	1200
	1400

	4. Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	5. Переменные издержки на весь выпуск продукции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	6. Маржинальная прибыль (п.4-п.5)
	
	
	
	
	

	7. Налоги, тыс. руб.
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	8. Чистые денежные поступления (n6-n7)
	
	
	
	
	


Методические указания. Последовательность расчетов и необходимые формулы: 1. Рассчитайте чистые денежные поступления от проекта на основе данные приведенных в таблице. 2. Определите чистый дисконтированный доход. 3. Сделать выводы и обосновать их.

Задача 3 «Какой проект выбрать?»
Рассчитать суммарную текущую стоимость двух инвестиционных проектов и сравнить их по предпочтительности реализации. Исходные данные представлены в таблице 2.

Методические указания.
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Выручка от реализации (ВРi) по годам определяется нарастающим итогом по следующей схеме:

Выручка первого года: [image: image1]
Выручка последующих лет: [image: image2]
2. Аналогично определяется величина затрат на весь выпуск продукции.

3. После того, как определите прибыль, рассчитайте показатель PV 

4. Результаты расчетов представить в виде таблиц 3 и 4.

5. Сделать выводы и обосновать их.

Таблица 2

Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Проект 1
	Проект 2

	1. Период реализации, лет
	5
	4

	2. Ставка доходности, %
	12
	16

	3. Объем реализации продукции за 1 год (Q), шт.
	11252
	11323

	4. Цена на единицу продукции период (Цед), руб.
	150
	160

	5. Затраты на единицу продукции (ЗТед), руб.
	120
	135

	6. Увеличение объема денежных поступлений (Удп) нарастающим итогом по годам, %
	10
	15


Таблица 3

Результаты расчетов по проекту №1

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1 Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	2. Затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	3. Прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4. Суммарная текущая стоимость (PV), тыс. руб.
	
	
	
	
	


Таблица 4

Результаты расчетов по проекту №2

	Показатели
	Года

	
	1
	2
	3
	4

	1 Выручка от реализации, тыс. руб.
	
	
	
	

	2. Затраты на весь выпуск, тыс. руб.
	
	
	
	

	3. Прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	4. Суммарная текущая стоимость (PV), тыс. руб.
	
	
	
	


Практическая работа №2

Разработка модели бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности
Цель занятия – научиться

(​  готовить «Техническое задание» на разработку бизнес-плана;

(​  составлять «Календарный план (график работ)» разработки бизнес-плана;

(​  составлять модели информационных, материальных и финансовых потоков при разработке бизнес-планов;
Задание: Разработать модель бизнес – процессов для предприятия обрабатывающей промышленности
Методические рекомендации:
Целью моделирования является систематизация знаний о компании и ее бизнес-процессах в наглядной графической форме, более удобной для аналитической обработки полученной информации. Модель должна отражать структуру бизнес-процессов организации, детали их выполнения и последовательность документооборота.

Моделирование бизнес-процессов организации включает два этапа: структурное и детальное.

На этапе структурного моделирования в модели должны быть отражены:

- существующая организационная структура;

- документы и иные сущности, используемые при исполнении моделируемых бизнес-процессов и необходимые для моделирования документооборота, с описаниями их основного смысла;

- диаграммы взаимодействия для конечных бизнес-процессов, отражающие последовательность создания и перемещения документов (данных, материалов, ресурсов) между действующими лицами.
На стадии делового проектирования предприниматель моделирует будущую схему своего производительного процесса. Моделирование начинается с формулирования им внутренней цели и выбора технологии производства, что позволяет ему понять потребности производства и их стоимость:

1) Технологическое оборудование.

2) Производственные помещения определенных размеров, среди которых:

– складское помещение для хранения производственных запасов (сырья, полуфабрикатов, инструментов, запасных частей и т.д.);

– производственные цеха, где будут размещены оборудование и работники;

– офисные помещения для руководства предприятия, бухгалтерии, кассы и других подразделений инфраструктуры предприятия;

– складские помещения для готовой продукции;

– помещения для отдыха (обеда) работников и хранения спецодежды («бытовки»);

– помещение для проведения собраний коллектива и иных мероприятий.

Поскольку общая требуемая для организации производительного процесса площадь известна, то рассчитывается сумма для:

а) покупки;

б) аренды;

в) строительства таких производственных помещений.

3) Автотранспорт для организации ритмичного производительного процесса.

4) Офисное оборудование:

– телефонные аппараты;

– факсимильный аппарат;

– ксерокопировальный аппарат;

– компьютеры с периферией.

5) Затраты на оборудование территории предприятия и прилегающей территории.

Пример.

Предположим, что мы решили заняться выпечкой хлеба и хлебобулочных изделий. Как определить объем денежных средств, необходимых для создания требуемых условий для такого производства?

1) Потребуется следующая техника и оборудование:

– промышленный холодильник большой вместимости для хранения дрожжей и других требуемых компонентов производства; его цена, предположим, равна 120 тыс.руб.;

– тестомесильная машина (цена – 200 тыс.руб.);

– электропечь (цена – 300 тыс.руб.);

– формы для выпечки хлеба, противни (из общая цена – 50 тыс.руб.);

– специальная мебель и приспособления для хлебобулочных производств (150 тыс.руб.);

– вентиляционное и воздухоочистительное оборудование (400 тыс.руб.);

– средства малой механизации: такелажные тележки для подвоза муки со склада в цех в мешках, движущиеся лотки для выкладки выпечки и транспортировки на склад готовой продукции и т.д. (всего 150 тыс.руб.);

– 10 телефонных аппаратов, факс (100 тыс.руб.);

– ксерокопировальный аппарат и 4 компьютера (один – для секретаря директора, три – для бухгалтерии) общей стоимостью 250 тыс.руб.;

– мебель для офисных помещений (250 тыс.руб.).

Всего на приобретение требуемого оборудования и мебели потребуется 2020 тыс.руб.

2) Определяем, что для размещения:

– основного производства потребуется 150 м2,

– для склада производственных запасов – 25 м2,

– для склада готовой продукции – 50 м2,

– для вспомогательных служб – офисные помещения общей площадью 60 м2,

– для комнаты отдыха персонала и раздевалки – 30 м2,

– для кабинета медработника – 15 м2.

Итого необходимы помещения общей площадью 330 м2.

Приобретение подходящего для этих целей здания с необходимым ремонтом и частичной реконструкцией обойдется в 1200 тыс.руб.

3) Придется приобрести два грузовых автомобиля и один легковой, их суммарная стоимость 500 тыс.руб.

4) Сооружение проходной, установка осветительных приборов на территории предприятия и прилегающей территории потребует затрат в объеме 150 тыс.руб.

5) Планируем создать страховой фонд в размере 100 тыс.руб. на непредвиденные расходы.

Таким образом, схема производительного процесса приобретает конкретные очертания (рисунок 1).


Рисунок 1 – Схема организации производительного процесса

ТСМ – тестомесильная машина, П – электропечь, ВО – вентиляционное оборудование,

М – мебель, СММ – средства малой механизации, О – освещение.

Определим объем первоначальных затрат для формирования основных производственных фондов, которые приведены в таблице 5.
Таблица 5
	Статья расходов
	Сумма, тыс.руб.

	1. Приобретение необходимого оборудования и мебели
	2020

	2. Приобретение требуемых помещений (здания), ремонт и реконструкция
	1200

	3. Приобретение автотранспорта
	500

	4. Оборудование территории
	150

	5. Страховой фонд
	100

	Итого
	3970


Практическая работа №3

Составление финансовой модели, определение дефицита денежных средств и стратегии финансирования
Цель занятия – научиться

(​  применять методики оценки эффективности инвестиционных затрат для всего проекта и инвесторов (участников);

(​  применять методики финансового анализа прогнозируемой деятельности предприятия;

(​  готовить необходимую исходную информацию для разработки финансовой модели;

(​  разрабатывать финансовую модель проекта;

(​  определять сумму инвестиционных затрат и стратегию финансирования.

Задание:
Составить «Финансовую модель» и определить «Дефицит денежных средств» и «Стратегию финансирования» учебного

1 «Учет фактора времени в инновационном проектировании»
В производство внедряется новый агрегат по упаковке продукции. Определить экономический эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени, а так же величину удельных затрат, если ставка доходности проекта составляет 10%. Продолжительность проекта 6 лет.

Таблица 6

Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Время существования проекта
	Общая сумма, тыс. руб.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1. Результаты (Рi), тыс. руб.
	14260
	15812
	16662
	18750
	26250
	27750
	

	2. Дисконтированный доход (Рдi), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Затраты на производство (Зi), тыс. руб.
	996
	4233
	10213
	18140
	18391
	20148
	

	4. Дисконтированные затраты по проекту (Здi), тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	5. Коэффициент дисконтирования (L)
	
	
	
	
	
	
	


Методические указания:
Последовательность расчетов и необходимые формулы:

1. Рассчитайте коэффициент дисконтирования для каждого года проекта по формуле:

2. Рассчитайте величину дисконтированных доходов и затрат на каждый год по формулам:

3. Рассчитайте экономический эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени по формуле:

4. Рассчитайте величину удельных затрат по формуле:

5. Сделайте вывод.

2 «Расчет рентабельности проекта»
Предприятие внедряет 3 изобретения. Исходные данные приведены в таблице 2. Определить какое из них более рентабельное.
Таблица 7

Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Изобретение 1
	Изобретение 2
	Изобретение 3

	Инвестиции, тыс. руб.
	446,5
	750,6
	1250

	Доходы, тыс. руб.
	640,2
	977,5
	1475,5

	Рентабельность, %.
	
	
	


Методические указания:
Рентабельность изобретения в данном случае может быть рассчитана как соотношение получаемых денежных поступлений к затратам по проекту.
3 «Метод приведенных затрат»
Разработаны варианты изобретения, рассчитать наиболее эффективный вариант использования метод приведения затрат.

Таблица 8

Исходные данные и результаты расчетов.

	Показатели
	Вариант 1
	Вариант 2
	Вариант 3
	Ваш выбор

	1. Инвестиции (Кi), млн. руб.
	22500
	27600
	19700
	□​ 

	2. Издержки производства на единицу продукции, руб.
	13600
	14700
	13700
	□​ 

	3. Годовой объем производства тыс. шт.
	700
	1100
	2500
	□​ 

	4. Затраты на весь выпуск продукции (Ci), млн. руб.
	
	
	
	□​ 

	5. Сумма приведенных затрат (Зni), млн. руб.
	
	
	
	□​ 


Методические указания:
Приведенные затраты можно рассчитать по следующей формуле:

[image: image3]
где: Эи – эффективность инвестиций (Эи=0,15 или 15%).

Практическая работа №4

Анализ ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости и рентабельности проекта
Цель занятия – научиться:

(​ рассчитывать и анализировать основные показатели эффективности инвестиционных затрат с учетом ставки дисконтирования;
(​ принимать решения о необходимости инвестирования проектов (бизнес-планов) по показателям эффективности;

(​ рассчитывать и анализировать финансовые коэффициенты бизнес-плана;

Задание:
1. Определить ставку дисконтирования, сделать расчеты, проанализировать интегральные показатели учебного проекта и принять решение: «Стоит ли инвестировать учебный проект?».

Задача 1
Ссуда в размере 50 000 руб. выдана на полгода по простой ставке процентов 28% годовых. Определить наращенную сумму.

Задача 2
Определить период начисления, за который первоначальный капитал в размере 25 млн. руб. вырастет до 40 млн. руб., если используется простая ставка процентов 28% годовых.

Задача 3
Определить простую ставку процентов, при которой первоначальный капитал в размере 24 млн. руб. достигнет 30 млн. руб. через год.

Задача 4
Кредит выдается под простую ставку 26% годовых на 250 дней. Рассчитать сумму, получаемую заемщиком, и сумму процентных денег, если требуется возвратить 40 млн. руб.

Задача 5
Первоначальная вложенная сумма равна 200 000 руб. Определить наращенную сумму через пять лет при использовании простой и сложной ставок процентов в размере 28% годовых.

Задача 6
Первоначальная сумма долга равна 50 млн. руб. Определить наращенную сумму через 2,5 года, используя способ начисления сложных процентов по ставке 25% годовых.

Задача 7
Кредит выплачивается под простую ставку 22 % годовых на 150 дней. Рассчитать сумму, полученную заемщиком и сумму процентных денег, если требуется возвратить 80 000 руб.

2. Проанализировать и оценить ликвидность, деловую активность, финансовую устойчивость, рентабельность проекта и принять решение: «Стоит ли оптимизировать финансово-хозяйственную деятельность учебного проекта?»

Задача 8
На основании данных бухгалтерского баланса:

1.Произвести в табл. 9 группировку статей баланса: активов - по степени их ликвидности, пассивов — по степени срочности погашения обязательств.

2.Рассчитать текущую и перспективную ликвидность.

Рассчитать коэффициент общей ликвидности баланса и сопоставить его значения на начало и конец рассматриваемого периода.

Оценить степень ликвидности баланса предприятия. Выявить положительные или отрицательные тенденции изменения текущей и перспективной ликвидности баланса.

Таблица 9

Группировка активов и пассивов в целях оценки ликвидности баланса, тыс. руб.

	Группировка активов
	На начало года
	На конец года
	Группировка пассивов
	На начало года
	На конец года

	Наиболее ликвидные активы (А1)
	
	
	Наиболее срочные обязательства (П1)
	
	

	Быстро реализуемые активы (А2)
	
	
	Краткосрочные обязательства (П2)
	
	

	Медленно реализуемые активы (Аз)
	
	
	Долгосрочные обязательства (П3)
	
	

	Труднореализуемые активы (А4)
	
	
	Постоянные пас​сивы (П4)
	
	


Задача 2. Определение точки безубыточности.
Планирование безубыточного объема продаж прибыли. Предприятие планирует получить в следующем году прибыль в сумме 5 000 000 руб. Переменные затраты составляй 75 руб. на единицу, постоянные затраты — 400 000 руб. за год

Определить безубыточный и необходимый для получения заданной величины прибыли объемы производства, если продажная цена 115 руб. за единицу.
Задача 3. Определение точки безубыточности графическим методом.
Цена продукта составляет 30 000 руб. за единицу. Переменные затраты на 1 ед. объема продаж – 18 000 руб. общие постоянные затраты – 40 млн. руб. объем продаж за рассмотренный период – 8 000 единиц.

Построить график точки безубыточности и рассчитать каким является минимальный годовой объем продаж, при котором фирма не несет убытков и не получает прибыли.

Задача 4. Расчет показателей рентабельности предприятия.
Охарактеризовать основные показатели рентабельности производственно-финансовой деятельности предприятия, раскрыть методику их расчета по данным бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках:

1. Рассчитать в табл. 10 показатели рентабельности деятельности предприятия в предыдущем и отчетном годах.

2. Оценить динамику показателей рентабельности, назвать причины их изменения.

Таблица 10

Структура источников средств компании и их стоимость.

	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменение (гр.З-гр.2)

	1
	2
	3
	4

	1. Рентабельность продаж (R1)
	
	
	

	2. Бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности (R2)
	
	
	

	3. Чистая рентабельность (R3)
	
	
	

	4. Рентабельность активов (экономическая рентабельность – R4)
	
	
	

	5. Рентабельность собственного капитала (R5)
	
	
	

	6. Валовая рентабельность (R6)
	
	
	

	7. Затратоотдача (R7)
	
	
	

	8. Период окупаемость собственного капитала (Токуп)
	
	
	


Практическая работа №5
Анализ и оценка рисков инвестиционного проекта
Цель занятия – научиться

(​ рассчитывать и определять факторы риска, показатели безубыточности проекта;

(​ принимать решения по результатам анализа с целью оптимизации доходов, затрат и рационального использования денежных средств.

Задание
Оценить эффективность участия инвесторов в проекте. Проведите анализ рисков проекта.

1. Определение экономического эффекта от снижения трудоемкости работ
Определить наиболее эффективный вариант механизации работ в конструкторском бюро. Ожидаемые снижения трудоемкости работ по их видам для каждого варианта механизм представленных в таблице 11.
Таблица 11

Исходные данные для расчетов.

	Виды работ
	Коэффициент снижения трудоемкости по вариантам механизации работ (Кс), %
	Количество сотрудников в отделе (Ni), чел.
	Средняя годовая зарплата 1 работника (Lгодi), ден. ед.

	
	1
	2
	3
	
	

	1. Расчетные работы
	30
	10
	50
	6
	1650

	2. Конструкторские работы
	25
	30
	5
	75
	1750

	3. Прочие работы
	40
	25
	12
	18
	1200

	Дополнительные данные для расчетов:

	1. Годовые затраты на использование средств механизации (Si), денежных ед.
	38000
	15000
	35000
	

	2. Стоимость средств механизации (Ki), ден. ед.
	240000
	160000
	120000
	

	3. Коэффициент дополнительной заработной платы и начислений по социальному страхованию (Кдоп)
	1,3
	
	

	4. Накладные расходы по конструкторскому бюро (Кнр), %
	80
	
	


Методические указания:
1. Определите годовую экономию с учетом снижения трудоемкости работ:

[image: image4]2. Определите годовую экономию с учетом затрат по использованию средств механизации. Если значение Эi <0, то такой вариант механизации работ из дальнейших расчетов выбывает, т.к. это свидетельствует о том, что данный вариант является убыточным и не обеспечивает экономию суммарных текущих затрат по конструкторскому бюро.

3. Определите коэффициент экономической эффективности. По результатам расчетов выбирается вариант, имеющий наибольшее значение.

4. Определите экономическую эффективность при внедрении наилучшего варианта механизации.
5. Результаты расчетов оформить в таблице 12.

Таблица 12 

Результаты расчетов.

	Показатели
	Варианты механизации работ

	
	1
	2
	3

	1. Годовая экономия с учетом снижения трудоемкости работ, ден. ед.
	
	
	

	2. Годовая экономия с учетом затрат по использованию средств механизации, ден. ед.
	
	
	

	3. Коэффициент экономической эффективности
	
	
	

	4. Экономическая эффективность при внедрении наилучшего варианта механизации, ден. ед.
	
	
	


2. Определение вероятности получения прибыли
При вложении капитала в инновационный проект №1 из 120 возможных случаев прибыль в размере 12,5 млн. руб. может быть получена в 48 случаях из 120; 20 млн. руб. – в 42 случаях; 12 млн. руб. – в 30 случаях.

Аналогично при выполнении проекта №2: прибыль в размере 15 млн. руб. может быть получена в 36 случаях из 120; 20 млн. руб. – в 60 случаях; 27,5 млн. руб. – в 24 случаях.

Определить:

1. Вероятность получения соответствующей прибыли по каждому из вариантов вложения капитала.

2. Среднее ожидаемое значение прибыли для каждого варианта.

3. Дисперсию и среднеквадратическое отклонение ожидаемого результата.

4. Коэффициент вариации.

5. Выбрать наиболее выгодный вариант инвестирования.
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