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государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение 

«Златоустовский индустриальный колледж им. П.П. Аносова» 
 

 

Презентация проекта  

по внедрению бережливых технологий  

в системе образования Челябинской области 

«Оптимизация процесса формирования списка 

педагогических работников ГБПОУ «ЗлатИК им. 

П.П. Аносова», подлежащих аттестации» 

Челябинск  

 
Директор ГБПОУ «ЗлатИК им. П.П. Аносова» 

Сидоров В.В. 
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               Карточка проекта 
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Челябинская область 

Тимофеева Евгения 
Владимировна, заведующий 

отделением 

Шерстнева Светлана 
Викторовна, начальник отдела по 

УПР и ОТ 

Иванова Ольга Алексеевна, 
начальник МЦПК 

Рожнова Ольга Владимировна, 
специалист по кадрам 
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Челябинская область 

Отдел кадров 

МОиН 

Заполняет 

(5 мин/чел) 

предоставляет 

 сведения о  

квалификации  

пед.работников  

(до 2 раб.дней) 

формирует  

отчет 

(до 2 раб.дней) 

Зам.директора по УМР 

Зам.директора по УР 

Бухгалтерия 

пед.работники 

информирует  

педагога  

КАЖДОЙ площадки 

(2 раб.дня) 

Личная карточка педагога в АСУ 
ProCollege 



ШАГ 1  
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Время протекания процесса – 96 часов.  

Специалист отдела кадров 

Заполняет личную 

карточку в АСУ + общий 

ручной список 

Параметры шага 

 1 мин. –  5 мин. 

1. Ручное формирование сводного электронного списка 

2. Избыточное дублирование данных (для различных 

подразделений своя форма списка) 

3. Временные затраты на формирование общего 

электронного списка педагогов 

4. Ошибки ввода данных 

5. Разделение данных для территориально удаленных 

площадок ЗлатИК 

В
Х
О
Д 

В
Ы
Х
О
Д 

ПРОБЛЕМЫ: 

1 

3 

5 
 

4 

2 

Челябинская область 

Карта текущего состояния процесса («Формирование сводного  

электронного списка педагогических работников ПОО») 

Специалист отдела кадров 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

зам.директора по УМР 

Параметры шага 

4 ч. – 16 ч.  

Специалист отдела кадров 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

зам.директора по УР 

Параметры шага 

4 ч. – 16 ч.  

Специалист отдела кадров 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

бухгалтерии 

Параметры шага 

4 ч. – 16 ч.  

Зам.директора по УМР 

Информирует педагогов 

каждой площадки 

Параметры шага 

10 мин. –  16 ч. 

Зам.директора по УМР 

Формирует отчёт 

Параметры шага 

4 ч. – 16 ч. 

Зам.директора по УР 

Формирует отчёт 

Параметры шага 

4 ч. – 16 ч. 

ШАГ 2  ШАГ 3  ШАГ4  

ШАГ 5  ШАГ 6  ШАГ 7  

2 2 2 

3 3 

4 4 4 
4 

4 4 



Проблема Коренная причина Способ решения 

1. Ручное формирование 

сводного электронного 

списка о квалификации 

педагогических 

работников 

Отсутствие сводного отчета в АСУ 

ProCollege 

Экспорт личных карточек 

педагогических работников из АСУ 

ProCollege в сводный список 

электронных таблиц 

2. Избыточное 

дублирование данных 

Использование различными 

подразделениями ЗлатИКа своей 

формы сводного списка 

Экспорт личных карточек 

педагогических работников из АСУ 

ProCollege в сводный список 

электронных таблиц 

3. Временные затраты на 

формирование общего 

электронного списка 

педагогов 

Использование различными 

подразделениями ЗлатИКа своей 

формы сводного списка 

Экспорт личных карточек 

педагогических работников из АСУ 

ProCollege в сводный список 

электронных таблиц 

4. Ошибки ввода данных  Избыточное дублирование данных Максимальное использование 

вычислительных средств 

электронных таблиц 

5. Разделение данных для 

территориально 

удаленных площадок 

ЗлатИК 

Наличие территориально удаленных 

площадок ЗлатИК 

 

Использование единого канала для 

информирования  - курс «Учебно-

методическая работа» в АСУ 

ProCollege 
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Анализ проблем 

Челябинская область 
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Федеральный  

уровень 

Региональный уровень 

Уровень ОО 

Обеспечение ОО высокоскоростным 

интернетом 

Поддержка 

АСУ «Проколледж» 

1.Ручное формирование сводного 

электронного списка о квалификации 

педагогических работников 

2.Избыточное дублирование данных 

3.Временные затраты на формирование 

общего электронного списка педагогов 

4.Ошибки ввода данных 

5.Разделение данных для территориально 

удаленных площадок 

1 2 3 

Челябинская область 

Пирамида  проблем 

4 5 



ШАГ 1  
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Время протекания процесса – 18 ч. 35 мин.  

Специалист отдела кадров 

Заполняет личную 

карточку в АСУ 

ProCollege 

Параметры шага 

 1 мин. –  5 мин. 

1. Экспорт личных карточек педагогических работников из 

АСУ ProCollege в сводный список электронных таблиц 

2. Максимальное использование вычислительных средств 

электронных таблиц (использование встроенных функций, 

настройка фильтрации, отображение/скрытие столбцов…) 

3. Использование единого канала для информирования  - курс 

«Учебно-методическая работа» в АСУ ProCollege 

В
Х
О
Д 

В
Ы
Х
О
Д 

Предложения по улучшению: 

Челябинская область 

Карта целевого состояния процесса («Формирование сводного  

электронного списка педагогических работников ПОО») 

Специалист отдела кадров 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

зам.директора по УМР 

Параметры шага 

10 мин. 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

зам.директора по УР 

Параметры шага 

10 мин. 

Специалист отдела кадров 

Формирует выборку о 

пед.работниках для 

бухгалтерии 

Параметры шага 

10 мин.  

Зам.директора по УМР 

Информирует педагогов 

каждой площадки 

Параметры шага 

10 мин. –  2 ч. 

Зам.директора по УМР 

Формирует отчёт 

Параметры шага 

4 ч. – 8 ч. 

Зам.директора по УР 

Формирует отчёт 

Параметры шага 

4 ч. – 8 ч. 

ШАГ 2  ШАГ 3  ШАГ4  

ШАГ 5  ШАГ 6  ШАГ 7  

1 
2 

3 

1 
2 

1 
2 
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Челябинская область 

Отдел кадров 

МОиН 

Ввод данных 

Экспорт данных в ЭТ 

Формирование  

отчета 

Подразделения ЗлатИК пед.работники 

Информирование  

педагога  

Личная карточка педагога в АСУ 
ProCollege 
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Челябинская область 

 Проблема Мероприятия  по решению 

проблемы 

Ответственн

ый  

срок Ожидаемый 

результат 

1. Ручное формирование 

сводного электронного 

списка о квалификации 

педагогических 

работников 

Актуализация личных карточек педагогов в 

АСУ ProCollege 

Специалист отдела 

кадров 

Март 

2023 

Актуализация данных 

Добавление функции экспорта всех личных 

карточек педагогов из АСУ ProCollege 

ИВЦ Март 

2023 

Добавлена функция 

экспорта данных 

Экспорт личных карточек педагогических 

работников из АСУ ProCollege в сводный 

список электронных таблиц 

Специалист отдела 

кадров 

Март 

2023 

Создан единственный 

источник электронных 

данных 

2. Избыточное 

дублирование данных 

Экспорт личных карточек педагогических 

работников из АСУ ProCollege в единый 

список 

Специалист отдела 

кадров 

Март 

2023 

 

Использован единственный 

источник электронных 

данных 

3. Временные затраты на 

формирование общего 

электронного списка 

педагогов 

Экспорт личных карточек педагогических 

работников из АСУ ProCollege в сводный 

список электронных таблиц 

Руководители 

структурных 

подразделений 

Март 

2023 

 

Сокращены временные 

затраты 

4. Ошибки ввода данных Максимальное использование 

вычислительных средств электронных таблиц 

Руководители 

структурных 

подразделений 

Март 

2023 

Устранены неточности 

данных 

5. Разделение данных 

для территориально 

удаленных площадок 

ЗлатИК 

Размещение информации на курсе «Учебно-

методическая работа» в АСУ ProCollege 

Куницына О.С., 

зам.директора по 

УМР; 

Низамутдинов 

Э.М., методист 

Апрель 

2023 

Создан единый канал 

информирования 

План реализации проекта 



Достигнутые результаты (было и стало)  

Время протекания процесса:  

11 

БЫЛО: 

 96 ч. 

    

СТАЛО: 

18 ч. 35 мин. 

   
ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ или  других ресурсов:   

77 часов 25 минут единицы измерения 
80,7 % 

СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ  

1. Использования единого источника данных  (исключается формирование 

ручного списка) 

2. Введения единой формы сбора информации для всех подразделений 

3. Использования единственного канала распространения информации  

Челябинская область 
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Челябинская область 



Стандарт реализации процесса (алгоритм)  

1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ ТРЕБОВАНИЙ К СОЗДАВАЕМОЙ БАЗЕ 
ДАННЫХ    

2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННЫХ ЛИЦ ЗА ЕЕ РАЗРАБОТКУ, 
НАПОЛНЯЕМОСТЬ И ПОДДЕРЖАНИЕ В РАБОТОСПОСОБНОМ 
СОСТОЯНИИ 

3. КОМАНДНАЯ РАБОТА ОТДЕЛА КАДРОВ КОЛЛЕДЖА, 
УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА, ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ИВЦ 

4. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПЕРЕДАЧИ И 
ФИКСИРОВАНИЯ ИНФОРМАЦИИ  
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Челябинская область 
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ФОТО 
после  

ФОТО 
после  

Челябинская область 
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Челябинская область 

Страница на сайте ОО  «Бережливое образование» 


